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�+,6.:&��L2MC2
�N�OPQRSN�TN�U#PVWOQXN�UYQNSNXZ�W�VY[O�Y\]NZ�TN�VNOSNZZON�U#ŶZOYR�TN�
VO_Z̀�W[a�VNÒYXXǸ�Vbc̀Rd[Ǹ�d[R�YXZ�eWRZ�TǸ�TPVfZ̀�g�[X�̂YSVZN��
T#PVWOQXN�UYQNSNXZ�NZ�d[R�WeeN̂ZNXZ�̂NZZN�PVWOQXN�W[�eRXWX̂NSNXZ�
TN�UYQNSNXZ̀�TǸZRXP̀�g�U#bW\RZWZRYX�VORX̂RVWUNh
�Ǹ�ZRZ[UWROǸ�T#[X�̂YSVZN�T#PVWOQXN�UYQNSNXZ�Y[iNOZ�WiWXZ�UN�jNO�
SWÒ�kljj�d[R�X#WeeN̂ZNXZ�VẀ�̂NZZN�PVWOQXN�W[�eRXWX̂NSNXZ�TN�
UYQNSNXZ̀�TǸZRXP̀�g�U#bW\RZWZRYX�VORX̂RVWUN�TWX̀�UǸ�̂YXTRZRYX̀�T[�
VONSRNO�WURXPW�VN[iNXZ�U#WeeN̂ZNO�W[�eRXWX̂NSNXZ�TN�UYQNSNXZ̀�WcWXZ�
[XN�W[ZON�TǸZRXWZRYX�TWX̀�UǸ�̂YXTRZRYX̀�eRaPǸ�VWO�[X�TP̂ONZ�NX�
�YX̀NRU�T# ZWZ�d[R�TPZNOSRXN�XYZWSSNXZ�UǸ�TǸZRXWZRYX̀�W[ZYOR̀PǸh�
�Ǹ�TǸZRXWZRYX̀�̀YXZ�NâU[̀RiǸm�g�U#NâNVZRYX�TǸ�OP̀RTNX̂Ǹ�TN�
ZY[OR̀SNm�TN�ZY[Z�[̀WQN�̂YSSNÔRWU�Y[�VOYeǸ R̀YXXNUh
�Ǹ�TR̀VỲRZRYX̀�VOP̂PTNXZǸ�XN�eYXZ�VẀ�Y\̀ZŴUN�g�U#WeeN̂ZWZRYX�TN�
U#PVWOQXN�UYQNSNXZ�W[�eRXWX̂NSNXZ�T#[X�UŶWU�TǸZRXP�g�[X�[̀WQN�
ŶSSNÔRWU�Y[�VOYeǸ R̀YXXNUm�Tǹ�UYÒ�d[#RU�̂YSVYOZN�PQWUNSNXZ�
U#bW\RZWZRYX�VORX̂RVWUN�T[�\PXPeR̂RWRONh

�+,6.:&��L2MC7
�Ǹ�VO_Z̀�T#PVWOQXN�UYQNSNXZ�̂YX̂NOXWXZ�UǸ�UYQNSNXZ̀�TǸZRXP̀�
g�U#bW\RZWZRYX�VORX̂RVWUNm�NZ�UǸ�UŶW[a�iR̀P̀�W[�ZOYR̀RnSN�WURXPW�TN�
U#WOZR̂UN��h�ojp�j�̀YXZ�Ŵ ŶOTP̀�VY[O�UN�eRXWX̂NSNXZ�TǸ�TPVNX̀Ǹ�TN�
ŶX̀ZO[̂ZRYXm�T#Ŵd[R̀RZRYXm�T#NaZNX̀RYX�Y[�TN�̂NOZWRXǸ�TPVNX̀Ǹ�TN�
OPVWOWZRYX�NZ�T#WSPURYOWZRYXh
�Y[O�UǸ�̂YSVZǸ�T#PVWOQXN�UYQNSNXZ�Y[iNOZ̀�WiWXZ�UN�jNO�SWÒ�
kljjm�UǸ�VO_Z̀�T#PVWOQXN�UYQNSNXZ�̂YX̂NOXWXZ�UǸ�UYQNSNXZ̀�WcWXZ�
[XN�W[ZON�TǸZRXWZRYX�̀YXZ�Ŵ ŶOTP̀�VY[O�UN�eRXWX̂NSNXZ�TǸ�
TPVNX̀Ǹ�TN�̂YX̀ZO[̂ZRYXm�T#NaZNX̀RYX�Y[�TN�̂NOZWRXǸ�TPVNX̀Ǹ�TN�
OPVWOWZRYX�NZ�T#WSPURYOWZRYXh
�Ǹ�VO_Z̀�T#PVWOQXN�UYQNSNXZ�Ŵ ŶOTP̀�NXZON�UN�jNO�]WXiRNO�jqqr�
NZ�UN�oj�TP̂NS\ON�jqqr�VN[iNXZ�_ZON�WeeN̂ZP̀�W[�eRXWX̂NSNXZ�TǸ�
TPVNX̀Ǹ�T#Ŵd[R̀RZRYX�TN�UYQNSNXZ̀�iR̀P̀�g�U#WURXPW�VOP̂PTNXZh

�+,6.:&��L2MCL
�Ǹ�TPVfZ̀�T#PVWOQXN�UYQNSNXZ�̀YXZ�ONs[̀�VWO�UǸ�̂WR̀̀ Ǹ�T#PVWOQXN�
YOTRXWROǸ�WRX̀R�d[N�TWX̀�UǸ�\WXd[Ǹ�NZ�YOQWXR̀SǸ�TN�̂OPTRZ�d[R�
#̀NXQWQNXZ�VWO�̂YXiNXZRYX�WiN̂�U# ZWZ�g�WVVURd[NO�UǸ�OnQUǸ�eRaPǸ�
VY[O�UN�eYX̂ZRYXXNSNXZ�TN�U#PVWOQXN�UYQNSNXZh
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�+,6.:&��L2MCM
�Ǹ�RXZPO_Z̀�����������������������iNÒP̀�W[a�ZRZ[UWROǸ�TN�̂YSVZǸ�
T#PVWOQXN�UYQNSNXZ�XN�̀YXZ�VẀ�VOR̀�NX�̂YSVZN�VY[O�UN�̂WÛ[U�TN�
U#WUUŶWZRYX�TN�UYQNSNXZh

�+,6.:&��L2MCMC2
�h����WX̀�VOP][TR̂N�TǸ�̂YSVPZNX̂Ǹ�TN�U#�[ZYORZP�TN�̂YXZOfUN�
VO[TNXZRNU�NZ�TN�OP̀YU[ZRYXm�UN�̀[RiR�OPQUNSNXZWRON�NZ�̀ZWZR̀ZRd[N�NZ�UN�
ŶXZOfUN�TǸ�YVPOWZRYX̀�ONUWZRiǸ�W[�OPQRSN�TN�U#PVWOQXN�UYQNSNXZ�
SNXZRYXXP�g�U#WOZR̂UN��h�ojp�j�̀YXZ�̂YXeRP̀�g�UW�̀ŶRPZP�SNXZRYXXPN�
W[�TNOXRNO�WURXPW�TN�U#WOZR̂UN��h�ojk�jh
��h����h����Y[O�UW�SR̀N�NX�±[iON�T[��m�UW�̀ŶRPZP�̀[̀SNXZRYXXPN�NaNÔN�
Ǹ̀�SR̀̀RYX̀�̀[O�UǸ�YOQWXR̀SǸ�SNXZRYXXP̀�g�U#WOZR̂UN��h�ojp�oh
²h����Ǹ�RXeYOSWZRYX̀�XP̂Ǹ ẀROǸ�g�̀W�SR̀̀RYX�TN�̀[RiR�̀ZWZR̀ZRd[N�
ỲXZ�TPZNOSRXPǸ�VWO�TP̂ONZh
�h����N�̂YXZOfUN�̀#NaNÔN�̀[O�VRn̂Ǹ�Y[�̀[O�VUŴNh��#YOQWXR̀SN�
ŶXZOfUP�ǸZ�WiNOZR�T[�̂YXZOfUN�̀[O�VUŴN�TYXZ�RU�eWRZ�U#Y\]NZ�WiWXZ�
U#NXQWQNSNXZ�TǸ�YVPOWZRYX̀h��Ǹ�̀WUWORP̀�TN�UW�̀ŶRPZP�VOP̂RZPN�
b̂WOQP̀�T[�̂YXZOfUN�YXZ�Ŵ n̂̀�g�ZY[̀�TŶ[SNXZ̀m�][̀ZReR̂WZRè�NZ�
ONX̀NRQXNSNXZ̀h�
���h����N�eWRZ�TN�eWRON�Y\̀ZŴUN�W[a�̂YXZOfUǸ�Y[�W[a�TNSWXTǸ�TǸ�
RXeYOSWZRYX̀�VOPi[Ǹ�W[�²�T[����TN�UW�̀ŶRPZP�̀[̀SNXZRYXXPNm�WVOǹ�
SR̀N�NX�TNSN[ON�OǸZPN�iWRXNm�ONXT�VẀ R̀\UN�U#YOQWXR̀SN�̂YX̂NOXP�
T#[XN�̀WX̂ZRYX�VP̂[XRWRON�TYXZ�UN�SYXZWXZ�XN�VN[Z�NâPTNO�jp�
lll����h��NZZN�VPXWURZP�ǸZ�VOYXYX̂PN�VWO�UN�SRXR̀ZON�̂bWOQP�TN�
U#P̂YXYSRNm�̀[O�VOYVỲRZRYX�TN�UW�̀ŶRPZP�VOP̂RZPNh
�X��̂Ẁ��TN��SP̂YXXWR̀̀WX̂N��T#[XN��Y\URQWZRYX��TN��ZOWX̀SR̀̀RYX�
T#RXeYOSWZRYX̀�TNSWXTPǸ�VWO�UW�̀ŶRPZP�VOP̂RZPN�W[�ZRZON�T[�S_SN�²�
Y[�TN�SWXd[NSNXZ̀�W[a�TR̀VỲRZRYX̀�UPQR̀UWZRiǸ�NZ�OPQUNSNXZWROǸ�
ONUWZRiǸ�W[�OPQRSN�TN�U#PVWOQXN�UYQNSNXZ�SNXZRYXXP�g�U#WOZR̂UN��h�
ojp�jm�UW�̀ŶRPZP�VOP̂RZPN�TNSWXTN�g�U#YOQWXR̀SN�Y[�g�UW�VNÒYXXN�
ŶX̂NOXP�TN�VOP̀NXZNO�̀Ǹ�Y\̀NOiWZRYX̀�NZm�UN�̂Ẁ�P̂bPWXZm�VOYVỲN�
W[�SRXR̀ZON�̂bWOQP�TN�U#P̂YXYSRN�TN�UN�SNZZON�NX�TNSN[ON�TN�̀N�
ŶXeYOSNO�g�̀Ǹ�Y\URQWZRYX̀�Y[�TN�VOŶPTNO�g�UW�ON̂ZReR̂WZRYX�TǸ�
ROOPQ[UWORZP̀�TWX̀�[X�TPUWR�TPZNOSRXPh
�Ǹ�SR̀Ǹ�NX�TNSN[ON�VN[iNXZ�_ZON�Ẁ ỲOZRǸ�T#ẀZONRXZǸ�TYXZ�UN�
SYXZWXZm�TWX̀�UW�URSRZN�TN�j�lll�����VWO�]Y[O�TN�ONZWOTm�NZ�UW�TWZN�
T#NeeNZ�̀YXZ�eRaP̀�VWO�UN�SRXR̀ZON�̂bWOQP�TN�U#P̂YXYSRNh
�X�̂ Ẁ�TN�SWXd[NSNXZ�W[a�TR̀VỲRZRYX̀�UPQR̀UWZRiǸ�NZ�
OPQUNSNXZWROǸ�ONUWZRiǸ�W[a�VO_Z̀�T#PVWOQXN�UYQNSNXZm�WVOǹ�d[N�
U#YOQWXR̀SN�W�PZP�SR̀�NX�SǸ[ON�TN�VOP̀NXZNO�̀Ǹ�Y\̀NOiWZRYX̀�NX�
WVVUR̂WZRYX�T[�VOP̀NXZ�����Y[m�NX�̂Ẁ�TN�SR̀N�NX�TNSN[ONm�g�U#R̀̀[N�
T[�TPUWR�VOPi[m�[XN�̀WX̂ZRYX�VP̂[XRWRON�VN[Z�_ZON�VOYXYX̂PN�VWO�
UN�SRXR̀ZON�̂bWOQP�TN�U#P̂YXYSRNm�d[R�XN�VN[Z�NâPTNO�[X�SRUURYX�
T#N[OỲh
�Ǹ�VPXWURZP̀m�ẀZONRXZǸ�NZ�̀WX̂ZRYX̀�VP̂[XRWROǸ�̀YXZ�ON̂Y[iOPǸ�
ŶSSN�U#RSVfZ�̀[O�UǸ�̀ŶRPZP̀h
�³h����Ǹ�SYTWURZP̀�T#WVVUR̂WZRYX�T[�VOP̀NXZ�WOZR̂UN�̀YXZ�VOP̂R̀PǸ�VWO�
TP̂ONZh

�+,6.:&��L2MĆ
�Ǹ�SYTWURZP̀�T#WVVUR̂WZRYX�TǸ�TR̀VỲRZRYX̀�TN�UW�VOP̀NXZN�̀N̂ZRYX�
ỲXZ�eRaPǸ�VWO�TP̂ONZ�NX��YX̀NRU�T# ZWZh
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T� [�!%�"�(#%��5&� #)'((�3%� '%%)23�%�1*%:*04�30-&8-.(&��$*��3.(
T� �3./'($�$��,�!%�"�(#%�L8'!%�)(#-!K#%�&. )#.3)%-%M�X�_H�WII����6

@<=CS;<̀<D<�A
�'*#�!�#!.)#��(#!.a(��3.�&3P#*!��$*����6��.�!-%)3).#)'(�.,.(#�3��G��.((),�!%.)!���(#!.a(��3.� �!#��$��#'*#�'*� .!#)��$�%�.,.(#.+�%�$*�����L$!')#%�4� !K#�('#.""�(#M6�
�(�&.%�$��!-%)3).#)'(�X

T�J,.(#�3��W��.((),�!%.)!��X� �!#��$*�2-(-/)&��$�%�$!')#%�4� !K#7��#�.1*%#�"�(#�$�%�)(#-!K#%�.*�#.*5��(�,)+*�*!��(�".#)N!��$������4�3.�$.#��$��!-%)3).#)'(6
T��(#!��3��W���#�3��̂��.((),�!%.)!��X� �!#��$*�2-(-/)&��$�%�$!')#%�4� !K#7��#�.1*%#�"�(#�$�%�)(#-!K#%�.*�#.*5�&'(#!.&#*�3�$*�����L%')#�H7UO�V�2!*#� '*!�3�%�����%'*%&!)#%�4�
 .!#)!�$*�H�!�1.(,)�!�WIWOM6
T��(#!��3��̂���#�3��G��.((),�!%.)!��X�$!')#%�4� !K#�.&:*)%�.*�#�!"��$��3.�̂��.((-�7�)(#-!K#%�%�!,)%�1*%:*04�3.�$.#��$��!* #*!��$*����6

J�&'" #�!�$*�G��.((),�!%.)!��X�2-(-/)&��$�%�$!')#%�4� !K#%�.&:*)%�4�3.�/)(�$��3.�$�!()N!��.((-�� 3�)(��$��/'(&#)'((�"�(#�$*������#�!-"*(-!.#)'(�$�%�$- P#%�1*%:*04�3.�
,�)33��$��3.�&3P#*!��$*����6�

�3��%#�#'*#�/')%� '%%)23��$��#!.(%/'!"�!�%'(������(��'" #��Z .!+(���'+�"�(#�L���M�#.(#�:*��30-&8-.(&��$*�����(0�%#� .%�.##�)(#���#�2-(-/)&)�!�.)(%)�$�%�$!')#%�4� !K#�$*�
���6
Y�==<S;�B�=�B�S<�=�b�C�c�

����3.(�Z .!+(���'+�"�(#� �!"�#�-+.3�"�(#�$0.)$�!�%�%� !'&8�%�$.(%�3.�!-.3)%.#)'(�$��3�*!� !'1�#�)""'2)3)�!�+!d&��4�3.�#!.(%")%%)'(7�%'*%�&�!#.)(�%�&'($)#)'(%7�$�%�
$!')#%�4� !K#%6

Q<=E�D<�A��;�e<f�����B�C�<=�D��g���h�;e<���ijgk��l�
T��'*!�3�%�!-%)$�(#%�/)%&.*5�/!.(m.)%7�3�%�)(#-!K#%�%'(#�%'*")%�4�30)" P#�%*!�3��!�,�(*��#�.*5� !-3N,�"�(#%�%'&).*5�:*�33��:*��%')#�3.�$*!-��$*� 3.(6���%� !-3N,�"�(#%�
%'&).*5�%'(#� !-3�,-%�.((*�33�"�(#�%*!�3�%�)(#-!K#%�.*�"'"�(#�$��3.�&. )#.3)%.#)'(�'*�.*�"'"�(#�$��3.�&3P#*!��%)��33��)(#�!,)�(#�.,.(#�3.�&. )#.3)%.#)'(6�
�(� !-3N,�"�(#�'23)+.#')!��4�#)#!��$0.&'" #��$��HW7nI�V��%#��//�&#*-�%*!�3�%�)(#-!K#%�3'!%�$��3.�&. )#.3)%.#)'(�'*�$��3.�&3P#*!�7�%.*/�%)�*(��.##�%#.#)'(�$��$)% �(%��
$0.&'" #��%*!�)(#-!K#%��%#�!�")%�� .!�3��&3)�(#�$.(%�3�%�$-3.)%�!-+3�"�(#.)!�%6
T��'!%:*��3��#)#*3.)!��$*� 3.(�(0�%#� .%�$'")&)3)-�/)%&.3�"�(#��(�!.(&��.*�1'*!�$*�/.)#�+-(-!.#�*!7�3�%�)(#-!K#%�(��%'(#�%'*")%�()�.*5� !-3N,�"�(#%�%'&).*5�()�4�30�" P#�
%*!�3��!�,�(*��(�!.(&�6���%�('(T!-%)$�(#%�/)%&.*5�%'(#��5'(-!-%�$0)" '%)#)'(�%'*%�!-%�!,��$��1*%#)/)�!�$��3�*!�!-%)$�(&��/)%&.3��8'!%�$��!.(&�6
T�R)�3.�!-+3�"�(#.#)'(�/)%&.3��-,'3*�7��33��%0.  3):*�!.�.*#'".#):*�"�(#�.*����7�$N%�%'(��(#!-���(�,)+*�*!7�%.(%�)(/'!".#)'(� !-.3.23��%9%#-".#):*�6

LoM����!-+)"��/)%&.3�.  3)&.23��.*5�)(#-!K#%�$- �($�$��3.�%)#*.#)'(�/)%&.3��$*�#)#*3.)!��.*�1'*!�$*�/.)#�+-(-!.#�*!�$0)" '%)#)'(�L&. )#.3)%.#)'(�.((*�33��'*�$.#��$��&3P#*!��%)��33��
)(#�!,)�(#�.,.(#M6

p)%��4�1'*!�3��IH\IH\WIWO�

�.+��HG\HGq.(,)�!�WIWO

r
'
�J
�
�
p
�
�X
�
�
Ŵ
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